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“Conoce al enemigo y conócete a ti mismo y, en cien batallas, no correrás jamás el más mínimo peligro.”

Uno de los tratados más antiguos de la humanidad sobre la guerra de los que se tiene conocimiento. Su autor fue
un famoso general chino que en el Siglo VI a. C. reunió este compendio de observaciones y hechos reales
acaecidos en la época que destaca por su certeza y habilidad para plasmar en pocas líneas algo tan complejo
como el tema que se trata.

“En el arte de la guerra no existen reglas fijas. Las reglas se establecen de acuerdo con las circunstancias.”

Sun Tzu hace suyas las enseñanzas y sabiduría del taoísmo y resume en una serie de sentencias lo esencial para
triunfar en batalla, así como los errores más comunes que conducirán a los ejércitos a la aniquilación y a sus
generales y líderes al descrédito. El autor se detiene a la hora de analizar el terreno y la preparación antes de la
batalla, física y psicológica, incluso aportando datos sencillos sobre la distancia a recorrer o los pertrechos
necesarios; formas de motivación de los líderes y de los soldados; el uso del fuego como arma; las maniobras; la
defensa y el ataque y la utilidad de agentes secretos o espías; cómo minar la confianza del enemigo y elevar la
propia y todo lo necesario para conducir a las tropas a la victoria.

“En términos generales, mandar a muchas personas es como mandar a unas pocas. Es cuestión de organización.”

A los aficionados a todo lo que tenga que ver con la guerra y la concepción de la misma este libro es un tesoro,
que abunda en detalles pero que gracias a ese particular estilo en forma de sentencias numeradas es de lo más
entendible. Tengo mis reservas en cuanto a que se recomienda su lectura a nivel empresarial. No queda duda que
la motivación es uno de sus puntos fuertes, así como la justicia y la prudencia, valores que uno podría pensar
ajenos a la guerra; pero en la mayoría de sus páginas se dan instrucciones precisas para tomar una ciudad o
pelear en tal o cual terreno, con determinadas características –si hay un río cerca, por ejemplo, o si el viento se
encuentra a favor o en contra- a las que no puedo evitar mirar con escepticismo a la hora de aplicarlas a la
empresa moderna.

“El que sobresale en la resolución de las dificultades las soluciona antes de que se presenten.”

La edición de este libro –Martínez Roca- corre a cargo del filósofo José Ramón Ayllón y su introducción es tan
interesante como las páginas que la secundan. Ayllón traza interesantes paralelismo e ideas encontradas con otros
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grandes escritores y personajes, como el Enrique V de Shakespeare, Lao Tse, Hamlet, Confucio, el emperador
Marco Aurelio, Julio César, Ulises o Jenofonte (Anábasis [http://soyleyendacharlie.blogspot.com.es/2009/08/anabasis-de-
jenofonte.html] ).

“Gracias a estos cálculos yo examino la situación y el resultado se hace evidente.”

La previsión, el cálculo, la antelación, la forja del carácter. En ellos reside la responsabilidad de la victoria. Y en la
decisión, el conocimiento y control de uno mismo, así como la justicia y la magnanimidad. Y curiosamente, también
en el engaño.

“Lo que es de capital importancia en las operaciones militares es fingir que uno se acomoda a los designios del
enemigo.”
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